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  Les stratégies d’entreprise peuvent varier mais la motivation reste toujours la même : être en tête, 

avec une entreprise rentable. 

 

La clé du succès : une stratégie efficace de gestion des compétences et des talents alignée sur les 

objectifs de l’entreprise. 

y Comment anticiper les besoins en compétences et en talents de l’entreprise ? 

y Comment identifier les talents de demain ? 

y Comment  réduire l’écart entre les compétences actuelles de vos talents et celles dont 

vous aurez besoin demain pour mener à bien votre stratégie 

Pour répondre à ces enjeux, les partenŀƛǊŜǎ wI ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ 

animer des démarches pragmatiques de gestion des compétences et des talents. 

Les participants au parcours « gestion des compétences et des talents » pourront appréhender 

les enjeux d’une conception renouvelée de la gestion par les compétences, s’approprier des 

approches innovantes de valorisation des talents et de prospective des métiers.
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Consultante internationale spécialisée en gestion des 

compétences, elle cumule plus de 20 années d’expérience entre 

l’opérationnel et le conseil en management et développement 

des ressources humaines.  

En 2005, elle crée la société Mundetis Compétences et e@sy-

competences, la première solution Web de gestion et rédaction 

de référentiels de compétences et de fiches emplois 

Mundetis Compétences accompagne de nombreuses entreprises 

de secteurs d’activité très variés, particulièrement en France tel 

que : France Télécom ;Groupe Potez Aéronautique ;Ministère de 

la Défense. 

Au Maroc, en partenariat avec INVEST RH, elle intervient dans la 

mise en place et le suivi de démarches compétences. 

Références : groupe Al Omrane, Holcim Maroc ; Trésorerie 

Générale du Royaume  et plusieurs séminaires intra et inter 

entreprise…… 

 

 

Elisabeth Lecoeur / Auteur de 

ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ : Gestion des compétences-

le guide pratique 
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Module 1:  

Cartographier les compétences de 
l'entreprise 

Module 2: 

 L'évaluation des  compétences et 
des talents 

Module 3:  

Développer les compétences et les 
talents 
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   MODULE 1 : LA PROSPECTIVE DES METIERS ET DES TALENTS ς /!w¢hDw!tIL9w [9{ /hat9¢9b/9{ 59 [Ω9b¢w9twL{9 

CONTENU 

 

Etablir ou optimiser la cartographie des métiers et des emplois 

 

y Acquérir la méthode pour élaborer la carte des métiers porteuse de la 

stratégie de l'entreprise.  

y Rappel des définitions (emploi-types, postes, métiers, familles 

professionnelles).  

y S'entraîner à réaliser une carte des métiers 

 

Mettre en place une prospective des métiers et des talents : démarches et 

outils. 

y GPEC et prospective métier 

y Repérer les métiers en émergence, en transformation et en 

obsolescence 

y Détecter les métiers sensibles et les priorités d’action RH 

y Aligner la gestion des talents sur la stratégie de l’entreprise 

y Quantifier les ressources  

 

Construire les référentiels de compétences 

 

y Acquérir une méthode pour construire les référentiels de compétences 

y Distinguer les différents types de référentiels de compétences 

y S’entraîner à la rédaction des compétences 

y Définir les niveaux de compétence 

OBJECTIFS 

 

¶ Etablir ou optimiser la cartographie des 

métiers et des emplois 

¶ Mettre en place une prospective des métiers  

et des talents : démarches et outils. 

¶ Clarifier les concepts clés de la gestion des 

compétences et des talents 

¶ Construire les référentiels de compétences 

¶ Identifier les différentes approches pour 

construire son référentiel  compétences . 
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 MODULE 2 Υ [Ω9±![¦!¢Lhb 59{ /hat9¢9b/9{ 9¢ 59{ ¢![9b¢{  

CONTENU 

 

vǳΩŞǾŀƭǳŜ-t-on et pour quoi faire ? 

 

y La notion d’évaluation 

y Les objectifs de l’évaluation 

y Les différents niveaux d’évaluation et les outils pertinents 

 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜκƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ  

 

y Définir la contribution du management dans l’évaluation et le développement 

de la performance et des compétences 

y Les échelles d’évaluation 

y Structurer le support de l’entretien 

y Réaliser l'analyse matricielle des compétences de l'équipe.  

 

Identifier les talents actuels et futurs 

 

y Définir les compétences transversales associées au talent 

y Etablir la matrice des talents : croiser performance et potentiel  

y Faire des managers de réels partenaires dans la détection et le 

développement des compétences et potentiels.  

y Animer une revue de talents  

y Construire et animer un assessment center 

y Le talent mapping 

 

 

OBJECTIFS 

¶ Définir les enjeux et les objectifs du dispositif 

d’évaluation 

¶ Concevoir le dispositif d’évaluation 

¶ Les enjeux d’une gestion des talents pour 

l’individu et pour l’entreprise 

¶ Identifier les talents actuels et futurs. 

¶ Evaluer les potentiels et les talents 

¶ Distinguer potentiels, hauts potentiels et 

talents.  

¶ Etablir la matrice des talents : croiser 

performance et potentiel. 

¶ Animer une revue de potentiel ou people 

review et définir un plan managérial et RH. 

¶ La gestion des hauts potentiels : une 

démarche particulière ? 
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 MODULE 3 : LE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES ET DES TALENTS 

CONTENU 

 
Déterminer les leviers de développement des compétences et des talents 
 
y De la formation à la professionnalisation  

y Le modèle PSA 

y Les leviers de développement des compétences 

y La co-responsabilité des acteurs du développement 

 
hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳŞǘƛŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
 
y Du référentiel de compétences au référentiel de formation 

y La modularisation d’un parcours 

y Concevoir un dispositif de formation 

y Définition des objectifs 

y Détermination des pré-requis 

y Définition des moyens et du dispositif d’évaluation 

y Programmation séquentielle  

y Rédiger le cahier des charges 

 

Organiser le transfert de compétences 
 
y Les modalités de transfert de compétences 

y Le tutorat 

y La sélection, formation et reconnaissance des tuteurs 

y Le coaching interne 

 

OBJECTIFS 

 

¶ Déterminer les leviers de développement 
des compétences et des talents 

¶ Organiser des parcours de développement 
métier au sein de l’entreprise 

¶ Organiser le transfert de compétences  
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UNE PÉDAGOGIE ACTIVE POUR 
C!±hwL{9w [ΩLat[L/!¢Lhb 9¢ 
[Ω!ttwhtwL!¢Lhb 59{ /hb/9t¢{ 9¢ 
MÉTHODES 

Un cas d’entreprise sert de fil conducteur 
du cycle. Il permet aux participants de 
s’entraîner à l’utilisation des outils et 
méthodes proposés.  

Des exemples concrets issus de la pratique 
du consultant. 

La construction en séance d’outils et de 
supports (cartographie des métiers, 
référentiels de compétences, grille 
d’évaluation…) 

Une mise en pratique immédiate dans 
l’entreprise accompagnée des conseils 
personnalisés du consultant. 

Les retours d’expérience des autres 
participants.  

UN SUIVI PERSONNALISÉ POUR 
FACILITER LE TRANSFERT DE 
CONNAISSANCES EN ENTREPRISE  

 

En amont de la formation : Questionnaire 
ou entretien de formalisation du projet 
d’ingénierie des compétences au sein de 
l'entreprise.  

En cours de cycle : Chaque participant, en 
s’appuyant sur les outils fournis lors des 
séminaires, réalise les actions prédéfinies 
dans le plan d’action validé en séminaire.  

A l’ouverture du module suivant, il présente 
au groupe les avancées de la démarche 
dans son entreprise.  

En aval de la formation : Possibilité d’un 
accompagnement individualisé sur site ( 
coût complémentaire) 

¦b w;{9!¦ 5Ω;/I!bD9 9¢ 59 t!w¢!D9 
5Ω9·t;wL9b/9 

 

3 rendez-vous avec le même groupe pour 
tisser des liens, échanger sur ses pratiques. 

 

Un ouvrage de référence « Gestion des 
compétences : le guide pratique » 

 

Des outils pratiques transposables dès le 
retour en entreprise. 

 

Un accès à easy-competences.com pour 
rédiger en quelques clics les fiches emplois.   

 

 

 

 

 

 

 

.  
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Module 1 
 

Module 2 

 

Module 3 
 

 Public cible 

 

y DRH / RRH 

y Responsables formation 

y Responsable de la gestion des carrières et de la mobilité  

 

 

 

[Ŝ ŎȅŎƭŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 3 mois sur 

 ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ н ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ  

 

 

 
LA PROSPECTIVE DES METIERS ET DES TALENTS ς CARTOGRAPHIER LES 

/hat9¢9b/9{ 59 [Ω9b¢w9twL{9 

30 - 31 janvier  2012 

 

 

[Ω9±![¦!¢Lhb 59{ /hat9¢9b/9{ 9¢ 59{ ¢![9b¢{ 

08 et 09 mars 2012 

 

LE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES ET DES TALENTS 

02-03 avril 2012 

Frais de Participation : 

Par module    :   8500,00 DH/HT 

 

Pour vos inscriptions et renseignements :                 

     INVEST RH 

  Tél : 05 37 71 40 29 / 05 37 57 01 65/66 

  Fax : 05 37 56 50 96 /  Email : contact@investrh.ma 

                                                       www.investrh.ma 
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Lieu :  Hôtel  Kenzi  Tower 

Casablanca 

mailto:contact@investrh.ma
http://www.investrh.ma/

